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MENEDZER ICT SPECJALIZUJACY SIE W INICJATYWACH TRANSFORMACYJNYCH IT.
W RAMACH UP-SKILLINGU ROZWIJAM KOMPETENCJE W OBSZARZE Al, AUTOMATYZAC]I
PROCESOW | GENALI.

& PROFIL ZAWODOWY

6-12 ‘ & >50minzi ‘ diep 5-150séb
Inicjatywy réwnolegle Portfel projektéw IT ‘ Zespot

( ©® PODSUMOWANIE ZAWODOWE

Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w prowadzeniu inicjatyw na styku IT i biznesu w duzej organizacji oraz w
administracji publicznej.

W PKO Banku Polskim petnitem role kierowniczg w obszarze wsparcia uzytkownika, zarzadzajgc portfelem inicjatyw i
projektéw IT, budzetem oraz wspétpracg z dostawcami. Odpowiadatem za nadzér nad zamdwieniami i postepowaniami
zakupowymi oraz prowadzenie outsourcingu ustug i umoéw IT z uwzglednieniem wytycznych EBA.

W administracji publicznej (GIS, Ministerstwo Zdrowia) realizowatem zadania w obszarze planowania budzetowego i
inwestycji, rozliczeh oraz sprawozdawczosci. ROwnolegle rozwijam zainteresowania Al generatywng (LLM, RAG) i
automatyzacjg procesow, budujgc prototypy typu proof of concept (PoC).

w KLUCZOWE KOMPETENC]JE

( w KOMPETENCJE ZARZADCZE ( 1y KOMPETENCJE MIEKKIE

e Zarzadzanie portfelem projektéw i ryzykiem e Komunikacja ¢ Orientacja na cele

e Planowanie i kontrola budzetéw oraz KPI e Podejmowanie decyzji e Wspodtpraca zespotowa
e Nadzér nad dostawcami, umowami i zakupami (end-to-end) e Myslenie analityczne i e Organizacja pracy

e Projektowanie rozwigzan i ustug - End User Services strategiczne

Wspotpraca najwyzszym szczeblem zarzadzania organizacji o
Wspottworzenie kierunkéw rozwoj trasnforamcji cyfrowych ( ¢ ZNAJOMOSC NARZEDZI
Zarzadzanie zespotem i odpowiedzialnos¢ kierownicza

e MS: Excel (zaawansowany), e Visual Studio Code

Project, PowerPoint e Confluence
e Jira e SharePoint
I WYKRESY | METRYKI
( ¢ WARTOSC ZARZADZANEGO PORTFELA PROJEKTOW MLN Zt
KLUCZOWE | STRATEGI... MALE PROJEKTY OPERACYJNY
Kluczowe i strategiczne I 71%
\ ~ Mate projekty - 17%
15 3,5 2,5 .
Operacyjny - 12%
( £ STRUKTURA ZARZADZANEGO SRODOWISKA
202 23 000 g 30 000 8 9 000 9 200
& UZYTKOWNIKOW STACJI ROBOCZYCH URZADZEN LOKALIZAC)I
DRUKUJACYCH
EDUKACJA CERTYFIKATY | SZKOLENIA

UCZELNIA TECHNICZNO-HANDLOWA IM. HELENY  2013-2015 * ITIL 4 Foundation
CHODKOWSKIE] W WARSZAWIE e PRINCE2 Foundation

Studia magisterskie: Rachunkowos$¢ finansowa i zarzadcza * PRINCEZ2 Practitioner

WYZSZA SZKOLA CLA | LOGISTYKI 2005-2008 JEZYKI
Studia licencjackie: Logistyka miedzynarodowa

e Polski: ojczysty
e Angielski:B1/B2
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& DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

O PKO Bank Polski S.A. 09.2017 - 01.2025
Kierownik Zespotu Inicjatyw i Koszt6w, Departament Wsparcia Uzytkownika Warszawa

e Zarzadzanie portfelem 6-12 rownolegtych inicjatyw i e Prowadzenie procesow outsourcingu IT (w tym bankowego)
projektéw IT w obszarze wsparcia uzytkownika - planowanie,  zgodnie z wytycznymi EBA oraz wspétpraca z kluczowymi
priorytetyzacja, zarzadzanie zaleznosciami i ryzykiem. dostawcami.

¢ Odpowiedzialnos¢ za portfel projektéw IT o wartosci >50 min e Kierowanie projektami o wysokiej ztozonosci i rozproszeniu
zt oraz roczne budzety projektowe i operacyjne >20 min zt - lokalizacyjnym; udziat w planowaniu i realizacji strategii
kontrola realizacji, rozliczenia, raportowanie KPI i rozwoju IT oraz wsparcie zespotéw zwinnych w pracy z
optymalizacja kosztow. backlogiem.

e Zarzadzanie umowami utrzymaniowymi i rozwojowymi (10- e Zarzgdzanie zespotem projektowym (5-15 oséb) oraz
20 uméw) oraz nadzo6r nad zakupami i zaméwieniami (ok. realizacja inicjatyw ogdélnorganizacyjnych, m.in. uruchomienie
1000 rocznie, >10 min zt), w tym prowadzenie duzych wirtualnego sSrodowiska pracy, projekty relokacyjne i
postepowan zakupowych. standaryzacja tysiecy stanowisk pracy.

e Utrzymanie wysokiego eNPS zespotu oraz zerowej fluktuacji.
O Gléwny Inspektorat Sanitarny 04.2010 - 08.2017

Naczelnik Wydziatu Planowania Budzetowego i Inwestycji Warszawa

¢ Planowanie wydatkéw i dochodéw dysponenta Il stopnia. e Audytor systemu jakosci.

e Realizacja inwestycji urzedu i jednostek podlegtych na granicye Realizowanie projektéw z udziatem funduszy europejskich.
RP. e Zarzadzanie podlegtym zespotem.

e Reprezentowanie urzedu przed organami Panstwa.

O Gléwny Inspektorat Sanitarny 08.2015 - 02.2016
Zastepca Dyrektora Departamentu Ekonomiczno-Administracyjnego Warszawa

e Nadzér nad realizacjg wydatkéw i dochodéw dysponenta Il Ill stopnia.
e Realizacja inwestycji urzedu i jednostek podlegtych na granicy RP.

e Reprezentowanie urzedu przed organami Panstwa.

e Nadzér nad archiwum zaktadowym.

e Zarzadzanie podleglym zespotem.

O Ministerstwo Zdrowia 09.2007 - 04.2010
Referendarz / Specjalista, Departament Budzetu, Finanséw i Inwestycji Warszawa
e Ocena projektow inwestycyjnych.
e Nadzér merytoryczny nad procesem inwestycyjnym i budowlanym.
¢ Rozliczenia projektéw inwestycyjnych oraz okresowe sprawozdania finansowe.

O Rézne firmy IT o profilu komputerowym 03.2004 - 08.2007
Handlowiec Warszawa

& PORTFOLIO PROJEKTOW - KLUCZOWE REALIZACJE W OSTATNICH LATACH - PKO BANK POLSKI S.A.

( & WIRTUALNE SRODOWISKO PRACY (VDI) - URUCHOMIENIE W ODDZIALACH

Budzet: 120 min zt « Rola: Kierownik PMO
Rozliczenie finansowe i KPI na poziomie zarzgdczym; wzrost satysfakcji uzytkownika o 35%; redukcja kosztéw utrzymania o 12%.
Dodatkowo: uruchomienie wirtualnego srodowiska pracy we wszystkich oddziatach PKO BP.

( @5 RELOKACJE | ZMIANY LOKALIZACY)JNE (PKO CENTRUM, CHMIELNA 89) - STRUMIEN IT

Budzet: 38 min zt + Rola: Kierownik strumienia IT / kierownik techniczny

Redukcja dtugu technologicznego o 3%; brak problemdéw space/capacity; realizacja harmonogramu z przesunieciem 5 dni.
Dodatkowo: uruchomienie ponad 2 tys. stanowisk pracy w budynku Chmielna 89.

( & MIGRACJA SYSTEMU ZARZADZANIA DRUKAMI (PRINT SERVICES)

Budzet: 66 min zt * Rola: Kierownik Projektu IT
Obnizenie kosztéw utrzymania o 14% (z 85 min do 73 min zt rocznie); wzrost niezawodnosci z 94% do 99.2%.

( & OPERACJE I STANDARYZACJA STANOWISK PRACY - DZIALANIA NA DUZA SKALE

Budzet: 11 min zt ¢ Rola: Kierownik / lider inicjatyw
Wymiana 12 tys. monitoréw we wszystkich oddziatach PKO BP; udziat jako lider strumienia IT w projekcie strategicznym Flexi Desk.
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PROJEKTY Z WYKORZYSTANIEM Al | AUTOMATYZACJI PROCESOW - PODNOSZENIE KOMPETENCJI W

a RAMACH UP-SKILLINGU I SAMOROZWO])U.
( = AUTOEMADE O szczEGOLY ORGANIZER NAZW

) i ., DOKUMENTOW - 7
Node.js * Python * PostgreSQL  Docker * Playwright -... & © szZCzZEGOLY

. . . . . INTELIGENTNY OCR 1 POST-
System do inteligentnej analizy ofert samochodowych i R EEEE T B
generowania tresci motoryzacyjnych. taczy dane z wielu

zrédet, ocenia oferty przy uzyciu Al i przygotowuje wyniki Python * Tesseract/EasyOCR * Tkinter + macOs e...

gotowe do publikacji oraz dalszej analizy. Desktopowa aplikacja na macOS do inteligentnego

porzadkowania dokumentéw PDF i obrazéw. Wykorzystuje OCR
i Al do ekstrakcji danych, klasyfikacji dokumentéw oraz
automatycznego nadawania spéjnych nazw plikéw.

AUTOMATYZACJA OBStUGI DOCKER - SRODOWISKO
E FAKTUR (INVOICE © SZCZEGOLY ¢h KONTENEROWE POD ROZWOQ) © SZCZEGOLY
PROCESSING) UstuG
Apps Script ¢ Cloud Functions « Gmail/Drive/Sheets API -... Docker * Docker Compose * Caddy ¢ Linux * Bash * health-...
System automatyzujgcy obstuge faktur i ptatnosci dla matej Powtarzalne $rodowisko kontenerowe do uruchamiania i
firmy. Obejmuje OCR, walidacje danych oraz bezpieczny dostep = rozwijania ustug backendowych oraz pipeline’éw danych.
do panelu dzieki autoryzacji OAuth. Zapewnia szybsze wdrozenia, mniejszg liczbe btedéw

Srodowiskowych i przewidywalnos¢ pracy.

66 REFERENCJE

( Dariusz Szwed, Prezes Zarzadu, PKO Bank Polski S.A.

W ostatnim czasie wspdinie z menedzerami podjelismy dziatania ukierunkowane na identyfikacje osob szczegdinie istotnych dla
realizacji naszych celdw biznesowych. Twdj przetozony wskazat Ciebie jako kluczowego pracownika. To efekt przemyslanej decyzji
i docenienia Twojej roli w banku. W tej grupie znalazty sie osoby, ktére majg duzy wptyw na realizacje naszych ambitnych celdw,
posiadaja unikalne doswiadczenie czy wyjatkowe kompetencje. Sg tu takze pracownicy, ktorzy obstuguja wazne procesy dla
banku, biorg udziat w istotnych projektach i wreszcie, ktdrych niezwykle trudno zastgpic.

(jarosl'aw Swierczewski, Dyrektor Departamentu Wsparcia Uzytkownika, PKO Bank Polski S.A.

W okresie, w ktérym miatem przyjemnosc wspotpracowac z Panem Maciejem, jako jego przetozony dat sie poznac jako niezwykle
zaangazowany pracownik w powierzone zadania. Posiada interdyscyplinarng wiedze i doswiadczenie, co przektadato sie na
efektywnos¢ realizowanych zadan w sposéb wykraczajacy poza stawiane oczekiwania. Wykazuje sie wysokg kulturag pracy,
otwarcie sie komunikuje, utrzymuje partnerskie relacje z wspotpracownikami oraz pracownikami jednostek biznesowych.

\

4 ZAINTERESOWANIA
e Sztuczna inteligencja i jej praktyczne wykorzystanie e Farmacja i medycyna
e Technologie cyfrowe i automatyka domowa e Majsterkowanie

e Hardware IT i elektryka

RODO: Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekrutacji zgodnie z art.
6 ust. 1 lit. a RODO. Strona 3/4



©® SZCZEGOLY PROJEKTOW Al (UZUPELNIENIE DO PDF)

¢ POWROT DO LISTY PROJEKTOW

(ﬁ AUTOEMADE

OPIS

AutoEMaDE to system do inteligentnej analizy ofert sprzedazy
samochoddw oraz automatycznego generowania tresci
motoryzacyjnych (artykuty, poradniki, newsy). Platforma
integruje dane z wielu zrédet, wykonuje walidacje informacji
(VIN, historia pojazdu), deduplikacje ofert oraz analize
semantyczng z uzyciem modeli LLM. System wspiera ocene
ofert poprzez scoring, flagi ryzyka i rekomendacje zakupowe, a
takze eksport danych do formatow JSON i CSV. Catos¢
zaprojektowana jako end-to-end pipeline ETL, gotowy do
dalszej rozbudowy i skalowania.

REZULTAT

System o architekturze umozliwiajgcej przetwarzanie do 1000
ofert dziennie. Proof of Concept zaawansowanego podejscia
do RAG, prompt engineeringu oraz orkiestracji API. Stabilne
przetwarzanie danych z wielu Zrédet i demonstracja
kompetencji w projektowaniu skalowalnych pipeline’éw danych
opartych o Al.

STACK

Backend: Node.js, Python

Database: PostgreSQL

Al: OpenAl API, Gemini Al, Groq Al
Automation: Playwright, RSS, HTML extraction
Infrastructure: Docker

B AUTOMATYZACJA OBStUGI FAKTUR
(INVOICE PROCESSING)

OPIS

System automatyzujgcy obstuge faktur i ptatnosci dla matej
branzy klubowo-barowej. Pipeline obejmuje pobieranie
dokumentéw z e-maili, OCR, walidacje i deduplikacje danych,
zapis do arkuszy oraz dashboard ptatnosci. Dla podniesienia
bezpieczenstwa wdrozono logowanie do panelu przez
autoryzacje OAuth, ograniczajac dostep do danych tylko do
uprawnionych uzytkownikéw. Rozwigzanie obstuguje
przetwarzanie wsadowe, harmonogramy czasowe oraz petne
logowanie bteddw.

REZULTAT

Redukcja recznej pracy o okoto 95% oraz stabilna obstuga
kilkuset faktur miesiecznie. Wysoka skutecznos¢ ekstrakcji
danych i brak utraty informacji dzieki walidacji oraz
kompleksowemu loggingowi. Podniesiony poziom
bezpieczenstwa poprzez integracje OAuth.

STACK

Automation: Google Apps Script

Cloud: Google Cloud Functions

APIs: Gmail API, Google Drive API, Google Sheets API
OCR: Nanonets OCR

Security: OAuth 2.0

CV - MACIE) DEUZNIEWSKI

ORGANIZER NAZW DOKUMENTOW -
B INTELIGENTNY OCR | POST-PROCESSING
PDF

OPIS

Aplikacja desktopowa do inteligentnego porzgdkowania
dokumentow, obstugujgca zaréwno pliki PDF, jak i obrazy.
System wykonuje OCR bezposrednio na dokumentach
wejsciowych, a nastepnie wykorzystuje modele Al do
strukturyzacji danych, normalizacji pdl, klasyfikacji
dokumentow oraz rekomendowania spojnych nazw plikow i
struktury katalogdw. Rozwigzanie uwzglednia petle feedbacku
uzytkownika w celu stopniowej poprawy jakosci
rozpoznawania.

REZULTAT

Proof of Concept zaawansowanego przetwarzania
dokumentow z wysoka skutecznoscia ekstrakcji danych.
Aplikacja w wersji desktop przeznaczona na macQOS,
przygotowana do dystrybucji i dalszego rozwoju. Praktyczna
demonstracja potgczenia OCR, LLM oraz mechanizméw
uczenia na podstawie decyzji uzytkownika.

STACK

Core: Python

OCR: Tesseract, EasyOCR

Al: Gemini Al, Grog Al, Sonnet Thinking
Ul: Tkinter

Platform: macOS

. DOCKER - SRODOWISKO KONTENEROWE
“Y POD ROZWO) USLUG

OPIS

Problemem byta potrzeba uruchamiania i rozwijania wielu
ustug (API, pipeline'y danych, automatyzacje) w sposob
powtarzalny, bez probleméw wynikajgcych z réznic
Srodowiskowych. Rozwigzaniem byto zaprojektowanie
Srodowiska opartego na kontenerach Docker, ktére umozliwia
szybkie uruchamianie ustug, bezpieczne testowanie zmian
oraz przewidywalne wdrozenia. Srodowisko zostato
zbudowane z naciskiem na izolacje ustug, prosta konfiguracje,
automatyzacje buildéw oraz tatwy onboarding.

REZULTAT

Skrécenie czasu przygotowania srodowisk developerskich i
testowych, stabilniejsze wdrozenia oraz mniejsza liczba btedéw
konfiguracyjnych. Szybsze iteracje zmian i krétszy czas reakgcji
na problemy produkcyjne. Solidna baza pod dalszg
skalowalnos$¢ ustug.

STACK

Containerization: Docker

Orchestration: Docker Compose

Networking: Caddy (reverse proxy, TLS)
Infrastructure: Linux

Tooling: Bash

Observability: logi aplikacyjne, health-checki ustug
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